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    2013 年 12 月 14 日，天津大学 香港中文大学
近代工业遗产保护与再利用综合设计工作坊正式
拉开帷幕。一段精彩而有意义的旅程就此开始。
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前期筹备
     此次工作坊的内容之一就是对位于天津塘沽的黄海学社进行再利
用设计。为了更全面地掌握与黄海学社相关的资料，同时使同学们对
黄海学社有更深入的了解，我们于 11 月 8 日和 9 日对黄海学社进行
了考察与测绘，并绘制了详细的平立剖面图，为工作坊的参观与快题
设计做好了前期准备。
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筹备工作

活动海报 1 活动海报 2

开展天津近代工业遗产调研考察

E-mail 协商活动举办时间 

初步确认行程安排      

进行黄海学社和塘沽南站测绘

与参观单位协调开具介绍信 

E-mail 确认行程安排                

初步确认参加人员                    

参加人员详细名单                   

发送邀请函和具体行程                 

与香港中文大学代表协调赴津事宜

张贴海报打印条幅                       

2013 年上半年

2013 年 10 月

2013 年 10 月

2013 年 11 月

2013 年 11 月

2013 年 12 月

2013 年 11 月 18 日

2013 年 11 月 20 日

2013 年 12 月 1 日

2013 年 12 月 8 日

2013 年 12 月 11 日
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日程安排

日期 时间 行程 日期 时间 行程 日期 时间 行程
12 月 14 日 12:00 港大师生到达天津 12 月 16 日 11:30 午餐 12 月 17 日 16:30 参观五大道英租界建筑群

18:00 欢迎晚宴 12:30 参观天津碱厂黄海学社 18:00 返回天津大学，晚餐
19:00 欢迎晚会 13:30 参观原英国亚细亚油库 12 月 18 日 9:00 进行设计与讨论
21:00 休息，宿卫津路如家酒店 15:00 参观大沽船坞 12:00 午餐

12 月 15 日 8:30 开幕式 16:30 返回天津大学 14:00 师生讨论交流工业遗产保护与再
利用设计

10:00 出发赴滨海新区 18:30 晚餐 18:00 晚餐
11:30 午饭 12 月 17 日 8:30 出发 12 月 19 日 9:00 何培斌教授讲座
12:30 参观大沽口炮台遗址 9:00  参观绿岭产业园 12:00 欢送午餐
15:00 参观塘沽博物馆 10:30 参观巷肆产业园 13:30 北洋大学堂合影留念
16:00 返回天津大学 12:00 午餐 14:00 参观天津大学校史馆
18:00 晚餐 13:00 参观天后宫 15:00 闭幕式

12 月 16 日 8:30 出发赴滨海新区 14:00 参观广东会馆 17:00 晚餐

10:00 参观塘沽南站 15:00 参观意大利租界区，梁启超饮
冰室，望海楼教堂
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坊 人员安排

教师

何培斌

教师

徐苏斌

青木信夫

何捷

张天洁

肖海红

学生

李程远

李竞扬

张雨奇

邓婧蓉

李欣

学生

Deng Qiyuan 邓淇元

NAN Tian 南天

Lin Ting 林挺

Gu Jingnan 顾靖南

Zhang Yang 张阳

Chan Hon Chu Hansen

TANG Cheuk Yin, Sally 鄧卓言

Tsang Cheuk Man Kathleen

Chan Hong Wing, Jade 陳康穎

Lau Pui Yin 劉沛賢

Chan Chi Meng 陳志明

Wong Sau Yin Samuel 王守賢

Cheung Hiu Hei 張曉希

Nikola Docekal

Yang Xu 杨煦

香港中文大学 天津大学
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迎接仪式 地点：天津大学建筑学院  时间：2013 年 12 月 14 日

香港中文大学的同学们今天陆续抵达天津，在安

顿好之后，天津大学建筑学院的教授及同学与香港中文

大学的同学们共进晚餐并举行了欢迎仪式。在这个过程

中，老师和同学们相互有了了解，交流了彼此的学习、

生活情况，慢慢地成为了好朋友，为未来几天的共同学

习打下了良好的基础。
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作
坊 开幕式 地点：天津大学建筑学院  时间：2013 年 12 月 15 日

开幕式由天津大学建筑学院许苏斌教授主持，

青木信夫教授首先发言，欢迎香港中文大学的同学们

来访。希望大家能在这次工业遗产保护与再利用工作

坊的学习参观期间，初步了解天津近代工业遗产的现

状并结合自身的研究经历从中得到收获。何捷老师向

同学们表示了亲切的问候，希望大家能度过愉快的几

天，也欢迎同学们与他交流学习生活中的问题。来自

香港中文大学的杨煦博士表达了他对于组织此次活动

的天津大学中国文化遗产保护研究中心的感谢，同时

希望同学们能在此次活动中多多交流，在参观的过程

中多思考，同时预祝此次活动圆满成功。
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参观塘沽博物馆 地点：天津市塘沽区  时间：2013 年 12 月 16 日

12 月 16 日上午，我们来到了塘沽博物馆参观学习。塘沽博物馆 2007 年成立，展陈面积 6000 平

方米，800 余件藏品，文物珍品有大沽铁钟等。塘沽博物馆由序厅、东厅、西厅三部分构成，分为“沧

海桑田”、“盐兴漕运”、“海门古塞”、" 工业兴邦 "、" 沽口曙光 "、" 明珠璀璨 " 六部分主题，采取

博物馆与纪念馆相结合的陈列艺术形式、传统与现代手段相结合的陈列方法，客观而生动地展现了塘沽

自宋代成陆至今 800 多年的历史变迁，更多地铺张出塘沽在中国近代史上的重要定位及丰厚积淀。同学

们通过在塘沽博物馆的参观，先对天津的历史沿革有了初步的了解，并对天津在近代工业史上的兴起、

繁荣及总体地位有了初步的了解。
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作
坊 参观大沽口炮台 地点：天津市塘沽区  时间：2013 年 12 月 16 日

参观完塘沽博物馆，同学们又来到了大沽口炮台遗址博物馆。大沽口炮台遗址素称

“津门之屏”，战功显赫；明代，大沽口开始设防，清代修炮台，置大炮，设施不断加强，

逐渐形成以“威，镇，海，门，高”为主体的完整防御体系。近代，随着外国列强对华侵略，

大沽地区更成为北方的军事要地。南有虎门，北有大沽，这是中国近代史上两座重要的

海防屏障。大沽口炮台遗址被国务院正式确定为全国重点文物保护单位，又以“海门古塞”

之誉评为“津门十景”之一，并确定为天津市爱国主义教育基地。1988 年国务院将大沽

口炮台遗址公布为全国重点文物保护单位。

同学们通过参观，了解了天津作为沿海城市，在中国历史上的军事战略地位。
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参观黄海学社 地点：天津市塘沽区  时间：2013 年 12 月 16 日

下午，同学们首先来到了黄海学社参观。

黄海化学工业研究社是第七批公布的全国重点文物保护单位。黄海化学工业研究社

（以下简称“黄海学社”）旧址，位于天津市滨海新区，原天津市塘沽区的中心地带，

塘沽解放路 338 号，现天津碱厂俱乐部东侧。1922 年 8 月 15 日，由范旭东先生创立。

黄海学社是中国第一个私立化学工业研究机构，在潜心 30 年化学研究的历程中，为永利

制碱厂、久大精盐公司解决生产技术上的难题，造就和培养了一批科研技术人才，在中

国化工科技史上留下了光辉的一页。

黄海学社区位图
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作
坊 黄海学社保护规划设计 

历史价值

1、黄海学社是中国第一个私立化学工业研究机构，时间最早。

2、黄海学社旧址是永久黄团体历史建筑中少数几个保留下来的遗存之一，年代久远，具有不可替代

的特殊性。

科学技术价值

1、黄海学社开展了大批关系国计民生的科研课题，涉及国防工业、农业、医药工业、菌学及酒精工

业等多个领域，取得了一批具有行业开创性的突破性研究成果。黄海学社编制的研究调查报告，具有很高的

科学研究价值。黄海学社的研究成果在当时，达到了相关领域的最高水平。

2、黄海学社在战乱纷争时期，保持其独立的学术研究立场和爱国立场，不畏权势，不计名利，彰显

了大公无私、实事求是的科学奉献精神。

审美艺术价值

1、黄海学社主体建筑为英式二层别墅楼房，红砖砌筑，四坡尖顶。入口处有白色大理石门廊。整个

建筑端庄典雅，比例匀称，富有时代特征。室内开敞明亮，装修素雅简洁，基本保持了原有空间布局。具有

较高的艺术审美价值。

黄海学社历史沿革
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黄海学社及保护规划设计 
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坊 黄海学社保护规划设计 

保护规划设计

管理规划设计
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参观塘沽南站 地点：天津大学建筑学院  时间：2013 年 12 月 16 日

参观完黄海学社，同学们又来到了塘沽南站。

塘沽南站是中国现完整保存的最早的火车站，是原唐胥铁路延长线的端点，于 1888 年 3 月建成。

现在，隶属于北京铁路局天津分局的塘沽南站是唐胥铁路延长线津沽铁路线上的一个四等站，地处天

津市滨海新区于家堡地区新华路与新港路交口东南方向，北侧为天津碱厂旧址，东侧原为住宅区，西

临海河，南依天津港埠三公司码头，承担水陆联运的综合功能。1888 年 3 月，塘沽站建成；同年 8 

月铁路修通到天津，名为津沽铁路；9 月举行通车典礼，李鸿章等乘车检验。
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坊 塘沽南站保护规划设计
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塘沽南站保护规划设计 地点：天津大学建筑学院  时间：2013 年 12 月 16 日
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作
坊 塘沽南站保护规划设计 地点：天津大学建筑学院  时间：2013 年 12 月 16 日

保护规划设计鸟瞰

保护区划图 环境规划图 保护建筑分级图 利用规划区划图
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参观亚细亚火油库、大沽船坞 地点：天津大学建筑学院  时间：2013 年 12 月 16 日

接下来，我们来到了亚细亚火油库。“火油”即煤油。亚细亚火油公司塘沽油库建于 1915 年，

是英国、荷兰两国在中国石油产品贸易的专门转运经营机构。天津市文物保护单位。1903 年 6 月 29

日，英国壳牌运输贸易有限公司和荷兰皇家石油公司在伦敦成立亚细亚火油公司。1911 年，亚细亚

火油公司天津分公司成立。1915 年，亚细亚火油公司在塘沽修建一座储油量 2.2 万吨的油库和码头。

太平洋战争爆发后的 1942 年，该公司关闭。日本投降后，才逐渐恢复。

1949 年，塘沽解放，亚细亚火油公司塘沽油库由军管会接管，更名为“901 油库”。1954 年，

亚细亚火油公司完全关闭，从此退出历史舞台。

旧址现保存有 1915 年建造的办公楼 1 座、储油罐 2 座。办公楼为英式二层楼房，坐北朝南，

砖混结构，红墙灰顶，尖顶平收、飞檐。正门处有明廊。办公楼保存完好。

今天的最后一站，我们来到了大沽船坞遗址纪念馆。大沽船坞位

于天津市滨海新区，始建于 1880 年，是清朝洋务运动的产物，是继马

尾船政局、上海江南制造总局之后中国近代第三所造船厂，也是中国北

方最早的船舶修造厂和重要军工基地。大沽船坞是目前天津洋务运动唯

一的遗址，重要工业遗产，也是研究中国近代史，特别是工业史和产业

工人史的重要历史遗迹。大沽船坞遗址申报的第七批全国重点文物保护

单位获得专家评委会通过，2010 年 10 月 28 日是大沽船坞建立 130 周

年纪念日。
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坊 参观巷肆、绿岭、天津租界 地点：天津大学建筑学院  时间：2013 年 12 月 17 日

今天一早，同学们来到了河北区的巷肆创意产业园。其前身

为天津市橡胶制品四厂老厂房，建筑格局与整体造型具有上世纪

70 年代天津工业建筑典型特征，是天津市重要的工业遗产资源。

创意园占地面积 2400 平方米，原建筑面积 4000 平方米，

提升改造后建筑面积达到 5200 平方米，呈方形环格局，主体建

筑为三层砖混结构。楼梯之间以外架露天走廊贯穿，起到了连接、

美化及结构加固的作用。楼内办公区域 3000 余平方米，东侧一

楼设有 160 平方米的书吧，西侧二楼为 400 平米的小型美术馆，

东侧四楼是改造中加设的钢结构玻璃幕墙观景餐厅。

随后，同学们来到了河北区的绿岭产业园。绿岭产业园

坐落于天津市河北区万柳村大街 56 号，是在原天津纺织机械

厂 138 亩厂区、61000 平方米厂房的基础上，通过两年时间

建成。园区定位于环渤海低碳经济体验式展示交易研发基地，

服务范围不仅局限于天津，而是整个环渤海相关企业。

最后，同学们参观了天津的租借区。天津租界，是 1860 年

至 1945 年期间，英国、法国、美国、德国、意大利、俄国、日本、

奥匈帝国和比利时等国通过签订不平等条约和协议在中国天津老

城东南部区域相继设立的拥有行政自治权和治外法权的租借地。

1860 年，英国首先在天津设立租界，最高峰时有 9 个国家在天

津设立租界。

天津租界是西洋文化和中国传统及地域文化承载体，是天津

多元文化的重要组成部分。
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快题设计 地点：天津大学建筑学院 时间：12 月 18 日

设计背景

     北洋水师大沽船坞、塘沽南站、黄海化学工业研究社，是天津滨海新

区范围内重要的近代工业遗产，三处遗产均于 2013 年被公布为第七批全

国重点文物保护单位。

      本次与香港中文大学建筑学院联合进行的设计工作坊，希望以这三个

近代工业遗产为例，探索不同类型工业遗产在快速更新的城市背景下的保

护与再利用问题。中国文化遗产保护国际研究中心之前已完成了三处遗产

的主体建筑测绘。

      设计要求每个设计组任选一处工业遗产，完成以下分析研究：

1）在理解遗产的真实性与完整性基础上，确定保护策略；

2）进行遗产再利用潜力的分析，提出适应性再利用的方向、模式选择与

策略；

3）提出适应性再利用的设计构想，进行初步方案设计。

设计场地

1）北洋水师大沽船坞

      北洋水师大沽船坞始建于 1880 年，是近代中国北方的第一个船坞、

是中国近代化发展历程的重要历史见证。同时，北洋水师大沽船坞范围内

的海神庙遗址，在近代跨文化交流史上具有一定意义。遗产在现天津市船

厂厂区内。

2）塘沽火车站

     塘沽站始建于 1888 年，1908 年重新修建了候车室和客、货站台各一

座；1938 年，日本占领时期对其进行了扩建和改建，塘沽站成为运输枢纽。

1958 年改称“塘沽南站”，目前为四等站，只经营货运。现称为塘沽南站，

面临海河，现状保存完好。

3）黄海化学工业研究社旧址

任务书概要

     1915 年，久大精盐厂内建化学实验室，即黄海学社前身；1922 年 8 月，

将实验室与工厂分离，成立“黄海化学工业研究社”。遗产属于单体型遗产，

现存一英式二层别墅楼，砖混结构，红色四坡顶，整体保存状况完好，

时间表

12/15、12/16，现场考察

12/18，快速设计（8 hours）

                09:00 ～ 09:10      介绍任务书

                09:10 ～ 12:00      分组讨论与设计

                12:30 ～ 17:30      设计与绘图

                17:45                    汇报和讲评        

图纸要求

图纸和汇报内容（参考）：

表现设计思想的分析图及文字；

总平面图、平面图、立面图、剖面图，比例自定。

工作量要求

每组应完成的图纸量参考：A1 尺寸 3~4 张 / 组，但绘制和表现方法不限。

评分标准
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作
坊 设计过程 地点：天津大学建筑学院 时间：12 月 18 日

双方同学热烈讨论，并不时与老师交流

同学们在尊重历史的基础上反复推敲
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快题评图 地点：天津大学建筑学院 时间：12 月 18 日

何培斌、徐苏斌、青木信夫三位老师依次对三组同学的

设计进行点评。赞许了保护与再利用中的新意与亮点，

也指出了存在的问题。
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坊 快题成果

小组一：大沽船坞

      ”我们看到的天津船厂已经一片萧条，怎样使过去的工

业精神重新焕发活力，是我们关心的切入点。“

      我们希望保护与更新是一个更积极、更动态的过程，避

免静态的展示。

      设计定位是引入一个船政技术培训学校，使历史遗存以

一种原真性姿态延续生命。把一部分空间做开放处理，活

化地块与周边街区的关系，整合地景与水景的关系。

      对于几个不同年代的船坞遗址，通过考古挖掘还原其原

有空间形态，置入体育展示等新功能，并在地上地下打通

联系，提供一种可穿越的历史体验。材质上与泥坞、木坞

的不同肌理相呼应。

       

教师点评：

       面向社会的开放式校园是一个大胆的设想，延续船

坞的部分功能，这种中间态的保护态度值得肯定。基于

两侧社区和对岸景观的空间规划有较好的轴线关系，但

分散的布局关系有待推敲。
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小组二：塘沽南站

     塘沽南站位于正在崛起的于家堡商务区的边缘地

带，如何实现由城市负空间向城市新焦点的转型，

是其面对的主要问题。铁路曾是联系塘沽与外部的

桥梁，我们的策略是构建一座于家堡 CBD 与海河景

观带之间的新“桥梁”。

      主站房改造成展览馆，其他建筑利用独特的工业

景观，开发成摄影、园艺、极限运动等文化产业，

配合餐饮、服务等功能。在原有天桥位置复建一个

观景平台，使铁路两侧景观尽收眼底。

教师点评：

       新的产业功能较好的适应了场地的景观特质。

从两侧进入地块的入口空间处理的欠佳，且过于偏

重于家堡一侧。

小组三：大沽船坞     

     设计将地块分成两个区域，通过引入创意产业和

商业重塑区域活力。船坞改造成水下活动中心，并

通过设计反映坞闸开启关闭所带来的不同状态。

教师点评：

      从水岸景观到内部城市生活功能的逐层级划分值

得肯定。但对船坞的改造没有把握好尺度感和空间

特质。
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合影留念

研讨过程

合影留念
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学术讲座 地点：天津大学建筑学院 时间：12 月 19 日



M
od

er
n 

In
du

st
ra

l H
er

ita
ge

 C
on

se
rv

at
io

n 
an

d 
Re

ge
ne

ra
tio

n 
C

om
pr

eh
en

si
ve

 D
es

ig
n 

W
or

ks
ho

p

-28-

天
津

大
学

与
香

港
中

文
大

学
近

代
工

業
遺

產
保

護
與

再
利

用
綜

合
設

計
工

作
坊 学术讲座 地点：天津大学建筑学院 时间：12 月 19 日

讲座内容提要：

Seven considerations for adaptive reuse of
Industrial Heritage 

工業遺產再利用的七個思考

Value judgment 價值判斷

Authenticity 真實性

Uniqueness 獨特性

Spatial qualities 空間感

Group dynamics 群體互動

Fitness to function 功能配搭

Wow factor 嘩叫驚喜

香港九龙码头尾

赛马会创意艺术中心

南市发电站

台北自来水博物馆

深圳香港建筑双年展

东方纱厂
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提问互动：

郑颖老师：遗产建筑的改造再利用大多数情况是建筑师的角

色在主导，大量改造在没有深入研究的情况下表现出多元价

值取向。那么，作为建筑遗产保护工作者，我们究竟能在多

大程度上影响遗产建筑的保护与再利用呢？

张蕾老师：中心目前正在做中国工业遗产保护价值评估体系

的研究，请问，在香港有没有相关的评价体系？

张雨奇同学：欧洲工业遗产保护进程中，工业市镇居民和产

业工人积极参加到保护委员会中发挥作用，但国内的保护开

发者主要是政府部门和建筑师，缺乏公众参与。对于引入公

众参与，你有什么看法或建议？

何培斌老师：在城市更新如此快速的进程中，个体建筑师确

实是遗产保护的主体，研究学者只能尽己所能的发掘最值得

保护的遗产。我们希望通过提供更多的研究成果和成功案例，

来对建筑师团体产生一定的积极影响。

何培斌老师：香港目前没有明确的遗产建筑保护的评价标准。

香港主要的体系是沿用英国登录建筑和注册古迹的标准。

何培斌老师：你所关心的问题确实也是我们所有遗产保护工

作者应该深思的问题。遗产保护与再利用是一个多领域、跨

学科的共同问题，我们希望通过更多的跨学科参与，应对更

复杂的社会问题。

Tate Modern，London Pfefferberg, Berlin

the Landscape Park Duisburg-Nord
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      我很早就听说“近代中国看工业，近代工业看天津”这么一句话，而住在香港的我们是很难理解这句话的。而这次借天津大学举办的“近代工业遗产保护与

再利用设计工作坊”的机会，我终于可以亲身领略天津的工业遗产了。我们到天津后，徐苏斌老师的学生们热情地接待了我们。接下来的几天，我跟随中大和天

大的朋友们一起参观了天津大学、大沽口炮台、塘沽博物馆、塘沽南站、天津碱厂黄海学社、原英国亚细亚油库、大沽船坞、绿岭产业园、巷肆、天后宫、广东

会馆、五大道和意大利租界区等……天津这么集中的工业遗产和近代历史建筑，让我大开眼界，真的学到了很多有关中国近代工业遗产的知识。在快题设计的过

程中，老师和同学们耐心地帮我解答了许多问题。非常感谢天大的老师和同学们！

——香港中文大学  王守贤

     这次我同时作为会务人员和学生参加了这次工业遗产工作坊。我跟着港中文大学的同学们一起参观了分布于天津的多个近代工业遗产，还一起进行了工业遗

产保护与再利用的快题设计。我觉得香港中文大学的同学们在快题设计的过程中表现出了很强的团队合作意识，而且在遗产再利用方面有许多新颖的想法值得我

们借鉴。这次跟香港师生一起参观和讨论，给予我一个从新角度看待和思考天津这些工业遗产的契机。

——天津大学  张雨奇
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图纸成果展 地点：天津大学建筑学院 时间：12 月 19 日

近代工业遗产保护与再利用综合设计工作坊成果展——黄海学社保护规划设计

      我们将近代工业遗产保护的实践图纸进行整理，

举办了近代工业遗产保护与再利用综合设计工作坊成

果展，增进同学们对中国文化遗产保护研究工作的了

解，普及天津工业遗产保护的相关知识。
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黄海学社保护规划设计

近代工业遗产保护与再利用综合设计工作坊成果展——黄海学社保护规划设计图纸成果展
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黄海学社保护规划设计

近代工业遗产保护与再利用综合设计工作坊成果展——黄海学社保护规划设计图纸成果展
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图纸成果展

塘沽南站保护规划设计
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近代工业遗产保护与再利用综合设计工作坊成果展

图纸成果展

近代工业遗产保护与再利用综合设计工作坊成果展
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近代工业遗产保护与再利用综合设计工作坊成果展 近代工业遗产保护与再利用综合设计工作坊成果展



M
odern Industral H

eritage C
onservation and Regeneration C

om
prehensive D

esign W
orkshop

-39-

天
津

大
学

与
香

港
中

文
大

学
近

代
工

業
遺

產
保

護
與

再
利

用
綜

合
設

計
工

作
坊

图纸成果展

近代工业遗产保护与再利用综合设计工作坊成果展 近代工业遗产保护与再利用综合设计工作坊成果展
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